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INTRODUCCION

“La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA tiene como objeto “la recuperacion de la navegacion y de la actividad
portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras, la generacién y distribucién de
energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente,
los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables”.

Debido a la importancia que tiene el fortalecimiento del transporte intermodal en el pais,
el Gobierno Nacional ha contemplado como estrategia de aprovechamiento de la red
Fluvial, que tanto el Ministerio de Transporte como CORMAGDALENA desplieguen
actividades en pro de la recuperacion del Rio Magdalena y que en esta medida se
estructuren los proyectos necesarios para alcanzar este fin.

En ese sentido Cormagdalena ha estructurado un proyecto bajo la figura de “obra
publica”, cumpliendo los pardmetros técnicos, juridicos, presupuestales y fiscales que
sean necesarios; decisién que se soporta en la urgencia que este Gobierno evidencia
en la intervencion del rio Magdalena”. Anexo técnico 2024 — 2025.

En el contexto de los procedimientos generales de contratacion de CORMAGDALENA,
adjudica mediante contrato No 0-525-2024 “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE
MEDIANTE DRAGADO HIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA, EN EL SECTOR DE CANAL DE
ACCESO DEL PUERTO DE BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO)”, 2024-2025;
que ademas de incluir las variables técnicas, financieras y ambientales, requieren
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viabilizar el proyecto desde la perspectiva social, definidos estos en el Plan de Gestion
Social Reputacional en adelante PGSR, que atiende el relacionamiento entre el proyecto
y las autoridades locales, las comunidades y de la comunicacién de los mensajes que
visibilicen los objetivos y logros del proyecto.
Como parte de la estrategia del PGSR en el presente documento se muestran los
resultados obtenidos de las actividades ejecutadas en este periodo del 1 al 31 de agosto
de 2025 de acuerdo con los componentes aprobados dentro del Plan de Manejo
Ambiental como lo son:

» Componente de Lectura Territorial.

» Componente de Estrategia de Comunicacion divulgacion y acompafiamiento

social.
» Componente de Sostenibilidad econémica.
» Componente de Monitoreo y seguimiento

Actividades que han sido reportadas y realizadas con el debido acompafiamiento de la
Interventoria.

1. LOCALIZACION

El proyecto “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO HIDRAULICO
EN EL RIO MAGDALENA” se localiza en la ciudad de Barranquilla sector del Puerto en el
departamento del Atlantico.

Los trabajos por realizar comprenden los dragados de mantenimiento mediante una
intervencion entre la hipotética boya de mar el K2+800 hasta el limite del K21+750.

MAPA 1-1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Puerto Cofombial
; 7

o

Fuente: Google Maps
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2. PLAN DE GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL APROBADO

El contratista, Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025, en cumplimiento
a los requerimientos del componente social indicados en los términos de Referencia,
realizé de manera transversal a la ejecucion del mantenimiento del canal, un plan de
Gestidn Social, Manejo Ambiental y Reputacional, de acuerdo con los lineamientos
anexos en el contrato de obra No 0-525-2024. aprobado por la interventoria Consorcio
Puerto Barranquilla el Plan de Gestién Social y Reputacional con sus respectivos
soportes a continuacion se presentan los 4 componentes aprobados y el resumen de
los programas ejecutados en el periodo reportado del presente informe:

TABLA 2-1 COMPONENTES Y PROGRAMAS

PRODUCTO
APLICA
COMPONENTE PROGRAMA
SI NO
Mapas comunitarios Cartografia social X
Diagnostico Social Informe de Lectura Territorial X
PGSR — 01- Matriz o de actores {’-\ctl.Jallz_amon de . .actores
comunitarios e | institucionales y comunitarios X
LECTURA TERRITORIAL | nstitucionales — —_ .
Identificacion, actualizacion | Actualizacion matriz de controles
de riesgos y propuesta de | de riesgo X
controles para su mitigacion
Punto de atencion | Instalaciéon PAC - Buzéon PQRS y X
comunitaria (PAC) cartelera
Piezas de comunicacién y/o | Cartas personalizadas X
divulgacion Grupos de WhatsApp
PGSR - 02 Matriz de medios de | Monitoreo de noticias y medios de X
comunicacion y noticias comunicacion
ESTRATEGIA ) DE Registro Fotograficos Evidencias fotograficas de las X
COMUNICA(;ION, actividades
DIVULGA(E'ON Y |"Reunion de inicio X
ACOMPANAMIENTO
SOCIAL Reunién de Avance X
Reunién de final y de Cierre X
Publicidad Visual Exterior Valla informativa X
Comité de sostenibilidad X
PGSR - 03 Mano de obra calificada Reporte del personal contratado X
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Mano de obra no calificada

Primer empleo

Contratacion de profesional de
primer empleo

SEGUIMIENTO SOCIAL

SOSTENIBILIDAD Programa Social Con | Un (1) Proyecto Productivo por
ECO R Comunidades Usuarios Del Rio.1. | territorio
1
Informe semanal y mensual Informe de cumplimiento mensual
Informe final Un informe de cumplimiento al
finalizar el proyecto
PGSR - 04 Comité social Acta de reunion comité social

Comité técnico

Participacion en Comité de obra -
semanal

Cronograma de actividades

Cronograma semanal

del PGSR

Fuente: (FINDETER | -2024) Lineamientos de la gestion social.

3. FICHA 01: COMPONENTE LECTURA TERRITORIAL.

Esta ficha tiene por objetivo realizar una lectura del territorio e identificar los actores
sociales de interés del proyecto para contribuir con el desarrollo de los demas programas
del PGSR. Actividad ejecutada y presentada en su momento en el informe No 1; sin
embargo, en el marco de las actividades programadas para el fortalecimiento
institucional y comunitario, se gestion6 ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca (AUNAP) el acompafiamiento técnico para la verificacion y actualizacion de la
informacién de los representantes carnetizados de las Unidades Territoriales Las Flores
y La Playa. Esta accion respondié a inconsistencias detectadas entre los listados
entregados a las organizaciones sobre las bases de datos institucionales de la entidad.

La jornada de verificacion se desarroll6 en los espacios previamente acordados,
contando con la presencia de funcionarios de la AUNAP y de lideres de las asociaciones
de ambas UT. Durante la actividad, se procedi6 a la validacion individual de los datos
de los representantes, lo cual permitié avanzar en la depuracién y actualizaciéon de los
registros oficiales.

Durante el encuentro, la AUNAP informé que su base de datos fue recientemente objeto
de un ataque informatico, situacion que obliga a reconstruir sus registros a partir de
informacion verificada. Por ello, se solicité a las organizaciones asistentes remitir, via
correo electronico, un listado consolidado con los datos actualizados de sus afiliados,
incluyendo nombre completo, nimero de identificacion y numero de carné. Las
organizaciones asumieron el compromiso de enviar esta informacion en el menor tiempo
posible.
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Como parte del cumplimiento de este compromiso, y en seguimiento al encuentro
realizado el pasado 20 de agosto, se compartieron a través del grupo de WhatsApp los
correos institucionales de los funcionarios de la AUNAP, con el fin de facilitar el envio
de los listados actualizados por parte de cada agremiacion pesquera.

En cuanto a la participacién, se evidencié una mayor asistencia de la UT Las Flores, con
representantes de nueve organizaciones pesqueras, mientras que en la UT La Playa
Unicamente asistieron tres. No obstante, se hizo extensiva la invitacion a las
organizaciones ausentes para que se sumen al proceso de actualizacion de informacion.

Este ejercicio representa un avance significativo en la confiabilidad de los datos
institucionales, favoreciendo la toma de decisiones en futuros procesos de intervencion,
asi como la implementacion de proyectos con actores legitimos, contribuyendo ademas
al fortalecimiento de la articulacion interinstitucional en el territorio. Ver Anexo 1_Acta
de reunién AUNAP_UT

Durante el periodo evaluado, el relacionamiento comunitario con las unidades
territoriales se evidencio a través de multiples interacciones, comunicaciones y acciones
colaborativas con los representantes de las asociaciones pesqueras. Se observa un
mayor compromiso de los lideres en el cumplimiento de su rol, especialmente en lo
relacionado con la gestion de los intereses comunitarios. En particular:

La UT La Playa evidenci6é un notable fortalecimiento en su trabajo en equipo, reflejado
en una mayor cohesién y coordinacion en la toma de decisiones relacionadas con el
proyecto social, Io que generd un dinamismo significativo durante este periodo.

En cuanto a la UT Siape, se destaca la persistencia de sus lideres, especialmente de la
Junta de Accion Comunal (JAC) y la asociacién de pesca ASOPESARSI, quienes en el
encuentro mas reciente presentaron una nueva alternativa constructiva para la
implementacion del proyecto social. Asimismo, se evidencié una mejora significativa en
las relaciones entre los actores de las tres agremiaciones, lo cual representa un avance
importante en el restablecimiento de los lazos de colaboracion y el fortalecimiento del
trabajo colectivo.

En la comunidad de Las Flores se ha evidenciado un trabajo articulado entre las
organizaciones. Sin embargo, en lo relacionado con la entrega de los compromisos, se
mostraron reservados y prevenidos, condicionando cualquier avance a la respuesta de
Cormagdalena frente a la nueva propuesta presentada. Esta postura limité el desarrollo
y gestion oportuna de dicha iniciativa.
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En cuanto al relacionamiento institucional, se mantuvo un vinculo activo con entidades
como la AUNAP, la Personeria, la Veeduria del Rio y Barranquilla Verde, lo cual
favorecié la articulacion de esfuerzos en beneficio del desarrollo comunitario y
ambiental. Estas entidades se mostraron siempre dispuestas y receptivas, participando
activamente en cada uno de los espacios concertados.

En la siguiente tabla se relaciona la medicién del relacionamiento con los actores
comunitarios.

TABLA 3-1 Matriz de valoracion de actores comunitarios

INFLUENCI
ROL g\ITERESE A IMPACTO PODER
5 2 =12 52 = 2
o o o [e) o ) Q o
o o o o
TIPO
DE NOMBRE
ACTOR
8 Juntas de
< accion X X X X X
c
z Comunal
3 | Organizacione
X s de X X X X X
@]
" Pescadores
Frente Comun | X X X
Veeduria
Ciudadana X X X X X
Fundaciones X X X X X

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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DIRECTORIO DE ACTORES

Se presenta la matriz de actores actualizada, incorporando cambios relevantes que
fortalecen el proceso de articulacion. Entre las principales modificaciones se encuentra
la actualizacion de los datos de contacto —correo electrénico y namero telefénico— de
la representante legal de la Junta de Accion Comunal (JAC). Asimismo, se ajusto la
informacién correspondiente a los actores comunitarios de la unidad territorial Las
Flores, con la actualizacién de los contactos de las agremiaciones ASOPESBOCAS Y
TUR, ASOCIACION PESCADORES TAJAMAR DE BOCAS DE CENIZAS vy
ASOPESTUR.

Estas acciones contribuyen a mejorar la coordinacion y el flujo de informacién entre los
actores involucrados, lo que a su vez fortalece la operatividad del proyecto y la
articulacion interinstitucional.

En la siguiente grafica se detalla el nivel de participacién registrado por cada
organizacion. Ver Anexo 2_Directorio de actores.

GRAFICO 1.

Actores institucionales y Comunitarios

25

20

15 13
10
E 3
, —
EXTERNOS STAFF LAS FLORES LA PLAYA SIAPE

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

IDENTIFICACION ACTUALIZACION DE RIESGOS Y PROPUESTA DE CONTROLES PARA SU
MITIGACION.

Durante este periodo, y en seguimiento al analisis realizado en el mes anterior, se
actualiza el riesgo identificado en la Unidad Territorial Las Flores, asociado a su
tendencia a actuar de forma auténoma, sin una articulacion clara con los lineamientos
técnicos, contractuales y sociales definidos por el proyecto.
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Aungue Cormagdalena aprobo en este periodo la ejecucion de proyectos productivos en
las Unidades Territoriales de La Playa y Las Flores, con la exigencia expresa de incluir
componentes social, ambiental y cultural, la UT Las Flores alin no ha presentado una
propuesta completamente estructurada conforme a los requerimientos establecidos.

Esta situacion sigue representando un riesgo para la viabilidad y legitimidad del proyecto
en dicha unidad territorial, pudiendo generar retrasos en la implementacion, dificultades
en el control de calidad, y debilitamiento en la coherencia del componente social a nivel
general. La falta de avances concretos también puede afectar la percepcién institucional
y la articulacion interinstitucional requerida para su desarrollo.

Controles propuestos:

o Fortalecer los espacios de asistencia técnica con la UT Las Flores, haciendo
énfasis en los criterios exigidos por Cormagdalena.

e Solicitar formalmente una hoja de ruta con cronograma claro de actividades para
el disefio y entrega del proyecto.

e Fomentar espacios de intercambio con las UT La Playa y Siape, que han
demostrado mayor cohesion, para compartir buenas practicas y promover la
articulacion.

e Mantener comunicacion constante con los lideres de Las Flores para asegurar
la inclusion efectiva de los componentes social, ambiental y cultural, con
acompafnamiento del equipo social del proyecto.

o Establecer puntos de control semanales para verificar el avance real y
documentado de la formulacién de la propuesta.

La articulacion técnica y social con enfoque integral continGia siendo fundamental para
garantizar la sostenibilidad, coherencia y éxito del proyecto “Usuarios del Rio” en su
conjunto.

Tabla 2 Matriz de control de riesgos del componente social

Continuidad en el proceso apropiado para atender y
recepcionar Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
., PQRS) de manera visible accesible, garantizando la

Alteracion de PQ .) g y . 9
- comunicacién transparente y accesible con todos los
actividades . . - o . . o
1 .. Baja interesados. Se garantiz6 la difusion continua de informacion

economicas . .
- sobre las actividades del proyecto a través del Chat de
tradicionales L : s
WhatsApp y la reunion mensual con los miembros del Comité

de Sostenibilidad, fortaleciendo la comunicacion

entre ellos como con la comunidad en general.
Ante la reactivacién del ciclo de dragado y los posibles
efectos de las condiciones meteomarinas en la navegabilidad

Alteracion del del canal, se ha venido implementando la divulgacion
2 trnsito de Baja anticipada y constante de la programacién mensual de
embarcaciones actividades de dragado. Esta programacién se comunica a

través de los grupos de WhatsApp oficiales a
los representantes de las asociaciones pesqueras Yy
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comunitarias, quienes se comprometen a multiplicar la
informacién entre los usuarios del rio.

Generacion de

Tras la aceptacion de la propuesta presentada por la UT Las
Flores, se han generado nuevas expectativas por parte de las
comunidades de Las Flores y La Playa respecto a la
implementacion del programa Usuarios del Rio. Si bien la

3 expectativas Alta aprobacion inicial representa un paso significativo, ahora el
P enfoque se traslada hacia los requerimientos especificos que
cada organizacién comunitaria presentara a Cormagdalena,
se espera que estas organizaciones definan
y formalicen sus solicitudes.
Frustracibn ~ comunitaria  por no  aprobacion
. requerimientos:
Cambios en las q . i . . .
. Realizar sesiones informativas para aclarar criterios
relaciones t_écnicos
4 (Instituciones- Alta ) . . -
. - Establecer mecanismos de retroalimentacién con
Comunidad-
Cormagdalena.
Empresa) . . . .
- Generar alternativas viables si hay requerimientos
rechazados.
L, Seguimiento a la contratacién de mano de obra y servicios
Contratacion de . . - .
5 Baja locales, al igual que la contratacion del primer empleo.

mano de obra : S .
Ingeniera Civil Cristina Palis.

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

4. FICHA 02: COMPONENTE DE COMUNICACION DIVULGACION Y
ACOMPANAMIENTO SOCIAL.

Este componente tiene como objetivo principal, mantener informada a la comunidad del
area de influencia sobre las caracteristicas generales del proyecto, las implicaciones de
la ejecucién de la obra y su indispensable participacion y colaboracion, para el 6ptimo
desarrollo de ésta.

Durante el periodo de corte del presente informe, se cumplieron con las siguientes
medidas:

e Punto de Atencién Comunitario PAC

Durante el mes de agosto, se mantuvo activo el punto de atencion presencial en el punto
de atencién comunitaria (pac), ubicado en la calle 106 # 90-116, salon vip del restaurante
mi bohio puerto rico, barrio las flores, en el horario establecido. este espacio ha sido
clave para el desarrollo de mesas de trabajo con las unidades territoriales (ut) de las
flores, asi como para la realizacion del comité de sostenibilidad no. 9.

FOTOGRAFIA 4-1 ATENCION EN EL PAC
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lun, agos )
11 ‘Z‘ﬁU,J 4 2 W]

Reunion de Comit

BN
Actividad: Reunién AUNAP- UT Flores Actividad: Reunién de Comité de Sotenibilidad No 9
Fecha 20 de agosto 2025. Fecha: 25 de agosto 2025.

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

INFORMACION Y COMUNICACION PERMANENTE: Durante este periodo se
mantienen los canales de comunicacién activos, claros y con facilidad de acceso,
actualizando la cartelera informativa en el punto de atencién al ciudadano, a
continuacion, se describen los medios utilizados:

BUZON: Este buzén se mantiene instalado en la parte exterior del Punto de Atencién
al Ciudadano (PAC) y cuenta con la informacién visible de los canales de comunicacion
oficiales, ademés de estar equipado con formatos fisicos para la radicacion de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS). Su finalidad es permitir que, en los
dias en que el PAC no esté en funcionamiento, la comunidad y demas grupos de interés
puedan depositar sus manifestaciones de forma autonoma.

Se realizaron revisiones periddicas del buzon fisico de PQRS los dias 8, 15, 22y 29 de

agosto, en las que se constatd la ausencia de comunicados o manifestaciones
ciudadanas formales.

FOTOGRAFIA 4-2 UBICACION DEL BUZON 22/08/2025
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CI106 #90-98, Riomar, Barranguilfa, =
Atlantico

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

CARTELERA: Instalada en el punto de atencion al ciudadano PAC, la cual contiene
informacion relevante para el proyecto como las lineas de atencion emergencia, noticias
sobre las actividades maritimas, técnicas del canal navegable y demas informacion de
interés.

Fotografia 4-3 Actualizacion Cartelera

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

VALLA INFORMATIVA: Se mantiene vigente la valla informativa del proyecto en el
Campamento de AQUAMAR, situado en la Calle 106 # 90-68, Las Flores, Barranquilla.
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Continta en el punto de reubicacién estratégica sobre la pared y de cara al rio,
mejorando la visibilidad a los transeulntes marinos.

FOTOGRAFIA 4-4 UBICACION DE LA VALLA 28/08/2025

Saiat

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

GRUPOS DE WHATSAPP: A través de los grupos de WhatsApp, se sostuvo una
comunicacion constante con los representantes del Comité de Sostenibilidad y lideres
de las tres UT, compartiendo informacion relevante sobre los avances del proyecto
social, convocatorias a mesas de trabajo, invitaciones al comité y otros temas de interés.

Se resalta que, durante este periodo, la interaccion fue mas frecuente con la UT La
Playa, debido a situaciones emergentes relacionadas con la ejecucion de su proyecto,
lo que demandd un mayor acompafiamiento juridico y social. En contraste, con la UT
Las Flores, se insisti6 de manera reiterada en el cumplimiento de los compromisos
pactados y la entrega de informacién pendiente, sin obtener respuesta por parte de sus
representantes. En cuanto a la UT Siape, se realiz6 seguimiento especifico a los
compromisos del arquitecto responsable, con el objetivo de consolidar la documentacion
solicitada por la Alcaldia Distrital.

Fotografia 4-5 Grupos de WHATSAPP 31/08/2025
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¢ = UTlasFlores O~ ¢ = UTLaPlaya e @
enel pac v ' et
La Aunap 20 de agosto de 2025
Esperando lleguen las
organizaciones Buen dia para todos, Esta

Los esperamos 211p.m informacion queriamos darla
personalmente en el espacio de
Jueves hoy, pero muchos manifestaron
que no podian asistir. Queremos
informarle sobre un imprevisto
en el proceso de compra del lote
requerido para el desarrollo del
proyecto en su territorio.

Buena tarde estimados.

nos permitimos recordar
laimportancia de avanzar

en el cumplimiento de los
compromisos pendientes
relacionados con el proyecto en

curso. En especial, es urgente Como parte del cumplimiento de
contar con la entrega del los compromisos establecidos
proyecto a la mayor brevedad para el dia de ayer, se realizaron
posible, ya que este debe ser las llamadas de seguimiento
enviado a Cormagdalena para y recordatorio al propietario

su revision previa al préximo del predio y a su abogado,
comité, proyectado para el dia respecto a la cita previamente
lunes 25 de agosto. programada en notaria para

Este documento es esencial la firma de la minuta de

para la toma de decisiones compraventa. P ey

relacionadas con los nuevos

lineamientos de los proyectos Durante este proceso, el

sociales, por lo que reiteramos ¥ ?‘?993“ de la familia solicitd v
Vo R A A S e inicialmente una reprogramacion
® Nensaje b @ o ® Mensaje P @ °
a ® 4 [ ] ® 4

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

ATENCION PQRS:

En el marco del Comité de Sostenibilidad No. 9, realizado el pasado 25 de agosto de
2025, representantes de las Unidades Territoriales La Playa y Las Flores aprovecharon
el espacio para manifestar de manera verbal su inconformidad frente a los recursos
ejecutados en los procesos de gestion predial del proyecto “Usuarios del Rio”. Ambos
lideres comunitarios expresaron su desacuerdo con que los gastos asociados a avallos,
estudios juridicos, revisién de documentos y analisis técnicos realizados sobre predios
que finalmente no fueron viabilizados, se descuenten del presupuesto destinado para
la ejecucién de los nuevos proyectos productivos. Aunque la solicitud no fue radicada
formalmente por escrito, fue escuchada y registrada durante el comité. Ingresada a
nuestro sistema con el consecutivo No 10.

Ver Anexo 3_Matriz de PQRS.

Convocatoria: Con el objetivo de avanzar en la toma de decisiones concertadas,
garantizar la transparencia y dar continuidad al seguimiento institucional de los procesos
sociales en el area de influencia, se realizé la convocatoria oficial para la reunién del
Comité de Sostenibilidad No. 9, concertada previamente con los actores comunitarios e
institucionales.

La convocatoria se realizd mediante el envio de cuatro oficios dirigidos a los

representantes de la Personeria, la Veeduria Ciudadana, Cormagdalena y la
interventoria, estas invitaciones fueron remitidos por correo electrénico institucional;
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asi mismo, se dejé constancia de la convocatoria en los tres grupos de WhatsApp
correspondientes a cada Unidad Territorial (UT),

En total la invitacion fue multiplicada a 47 representantes comunitarios y 4
representantes institucionales, total de convocatorias 51.

Ver Anexo 4_Convocatorias

842 ® @5 G

caliuten o

Jueves

Invitacién
Comité_Grupo.pdf 5
1 pagina * 60 kB * PDF 0*

& Piayajairo dim23
Estd invitacion solo es. Para
el comité? 422p.1

Buenas tardes ;4 |
R ~Rami.. +
| X () R
00 4 m
€ Piayajairo dirm23

Pinso q deberia ir los q
pueda o todos

Compairiero eso es para los 3
ut CS0B:T ¥

® Mensaje P @ o

|| O 4

Total recepcionado 47 Total Via correo electrénico 4
Fecha: 21 agosto 2025 Fecha: 20 agosto 2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Dentro de las acciones desarrolladas en el marco del Componente de Comunicacion,
se destacan varias gestiones clave orientadas al seguimiento de los comunicados
enviados. Entre ellas, sobresale el oficio compartido el 6 de agosto a través del grupo
de WhatsApp de la Unidad Territorial Las Flores, el cual plantea una propuesta de
articulacion entre las organizaciones, con el objetivo de unir esfuerzos en torno a lineas
productivas comunes. Esta iniciativa busca aprovechar las capacidades y necesidades
particulares de cada organizacion, en coherencia con las orientaciones técnicas y
estratégicas definidas por la entidad contratante.

Adicionalmente, se realiz6 seguimiento a la solicitud dirigida a Barranquilla Verde en

relacion con la viabilidad de ocupacion temporal de un predio propuesto por la
comunidad. Como resultado de esta gestidn, se recibié respuesta oficial por parte de la
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entidad el dia 21 de agosto, lo cual permite avanzar en el analisis técnico y juridico para
definir la ruta de accion correspondiente.

Ver Anexo 5_Comunicado de seguimiento UT las Flores-
Ver Anexo 6_Comunicado de respuesta Barranquilla Verde.

MONITOREO DE NOTICIAS Y MEDIOS DE COMUNICACION: durante el periodo se
realizo el seguimiento y monitoreo de los principales medios de comunicacion y redes
diariamente indicando las noticias mas relevantes sobre el Rio Grande de la Magdalena
y las actividades del Dragado, evidenciando en este periodo un total de 14 informativos,
estos contenidos, fueron divulgados a través de noticias y redes sociales, a

continuacion, se relacionan las fuentes monitoreadas.

Tabla 3 Relacién del Monitoreo de Noticias

Fuente Tipo de contenido Cantidad
HERALDO 1
EMPO NOTICIAS
ASOPORTUARIA
HENRY FORERO
JOSE CURVELO REDES SOCIALES
ALVARO REDONDO
DIMAR
COOPERCOM
TOTAL 14

R R N R o ke

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Estas noticias en su gran mayoria tuvieron una connotacion positiva, se resaltan las
emitidas en temas asociados a la mejoria de calado, permitiendo que el canal de acceso
a la zona portuaria ya esté funcionando nuevamente con su profundidad mas 6ptima,
garantizando el pase de buques y embarcaciones que transporten grandes cargas.
Ademas, La Asociacion de Puertos del Atlantico (Asoportuaria) hizo un llamado al
Gobierno nacional para que apruebe con anticipacién las vigencias futuras que
permitan garantizar la contratacion del dragado del canal de acceso al Puerto de

Barranquilla durante el primer semestre de 2026.
Ver Anexo 7. Matriz Rastreo Medios.

A continuacion, se muestran evidencias de algunas de las noticias mas relevantes:
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FOTOGRAFIA 6 MONITOREO DE NOTICIAS 01 AL 31/08/2025
Fuente: Monitoreo de medios comunicativos

1 Locales
El calado operacional del canal de acceso a la zona portuaria
regreso alos 10 metros

en calma sin accidentes portuarios ni maritimos,

La Dimar destacd un primes

€ Post

""" Asoportuaria
@asoportuaria

Las Portuarias destacadas del mes:

- Se espera retorno de la estabilidad luego de varias semanas de alta
sedimentacion

- Elimpacto social de los puertos en las comunidades

- Actualidad del SiceTac en #Barranquilla

- Nueva mesa directiva para el 2025/26

Foto. No. 1. Monitoreo de Noticias

Fecha: 04/08/2025
Fuente: El HERALDO.

Foto. No. 2. Monitoreo de Noticias

Fecha: 13/08/2025
Fuente: ASOPORTUARIA

as EL TIEMPO =

COLHBIA | BASRANUIAA « WEDELIN AL+ SANANOCS © OTRASCHABES

|||||||

Asoportuaria pide al Gobierno nacional garantizar
recursos para dragado de la zona portuaria de |

ontinuidad del dragado requiere aprobar vigencias futuras antes de que

Henry Forero J. @
& @HENRYFOREROJ
(J Traducir publicacion
Ingresa carga a los muelles del puerto de Barranquilla ahora!!
@asoportuaria

g e

Foto. No. 3. Monitoreo de Noticias
Fecha: 14/08/2025
Fuente: EL TIEMPO

Foto. No. 4. Monitoreo de Noticias
Fecha: 21/08/2025
Fuente: HENRY FORERO

COMITE DE SOSTENIBILIDAD:

Durante este periodo se llevd a cabo la reuniéon correspondiente al Comité de
Sostenibilidad No. 9, con la participacion activa de las tres Unidades Territoriales: Siape,
Las Flores y La Playa. La convocatoria fue abierta, permitiendo la participacion de todos
los lideres pertenecientes a las asociaciones comunitarias y pesqueras.
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Se enviaron cuatro oficios de invitacion a actores institucionales a través de correo
electrénico, mientras que, para los actores comunitarios, la convocatoria se difundio por
medio de los grupos de WhatsApp de cada Unidad Territorial. En total, se invitd a

51 personas, registrandose una asistencia de 35 participantes, lo cual representa
aproximadamente un 68.6% de participacion.

La agenda desarrollada durante la sesion fue la siguiente:

Saludo y bienvenida.

Oracion.

Presentacion de los avances por cada Unidad Territorial.
Intervencién de Cormagdalena.

Preguntas e inquietudes.

Cierre

o gk wnN R

A continuacion, se describen los aspectos mas relevantes del comité:

El encuentro se desarroll6 de manera presencial y tuvo como objetivo la presentacién
de avances de los proyectos sociales y prediales, asi como la socializacién de
propuestas y aclaraciones sobre la gestion técnica y administrativa.

La UT Siape presentd el proyecto del centro de cémputo y mejoramiento de la Casa del
Pescador (CEDITEP), destacando su enfoque técnico y comunitario. A pesar de algunas
dificultades al inicio, lograron consolidar una propuesta sélida, con el respaldo de las
instituciones y la comunidad. Actualmente estan a la espera de la aprobacion formal de
la Alcaldia e interventoria para iniciar obras.

En el caso de Las Flores, el proceso ha sido mas complejo. Aunque se presentaron
inicialmente varias opciones de predios, ninguna resulto viable por restricciones legales.
Esto llevé a la UT a replantear su enfoque, proponiendo una iniciativa cultural vy
productiva que incluye la creacién de un mural comunitario. Cormagdalena acepto esta
propuesta, pero condiciond su ejecucion a que se incluyan componentes sociales,
ambientales y culturales. Se definieron compromisos claros para avanzar con la
documentacion y la socializacion interna de la nueva propuesta.

La UT La Playa expuso los avances de su proyecto de centro integral para el pescador
(CEDIPA), el cual venia gestionando por dos vias: concesion de un terreno en zona de
ciénaga y compra de un predio alternativo. Aunque todo estaba listo para la firma de la
minuta, surgidé un problema familiar entre los propietarios del lote, lo que frend la
compraventa. A pesar de este contratiempo, el proyecto fue bien recibido y se reconoce
el trabajo técnico realizado.
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También se socializaron los gastos generados por los estudios juridicos y prediales en
La Playa y Las Flores, lo que generd algunas inconformidades por parte de varios
representantes, quienes solicitaron dejar constancia de su desacuerdo a través de una
PQRS presentada ante la Personeria.

Finalmente, se reiter6 el compromiso de las entidades, como Cormagdalena y
Barranquilla Verde, en seguir apoyando el desarrollo de los proyectos, siempre dentro
del marco legal y técnico establecido. La jornada cerré con agradecimientos y con el
compromiso de continuar articulando esfuerzos para sacar adelante las iniciativas de
cada UT.

Ver Anexo 8 Acta de comité Sostenibilidad No 9.

Cabe resaltar que, aunque algunos lideres no pudieron asistir por compromisos
previamente adquiridos, delegaron su participacion a otros miembros de sus
organizaciones, lo cual permitié visibilizar y reconocer a nuevos actores comunitarios en
el proceso.

Fotografia 4-6 Reunion Comité No 9_ 25/08/2025

% 4
Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

5. FICHA 03: COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

PROGRAMA SOCIAL CON COMUNIDADES USUARIOS DEL RIO.

Aspectos Generales
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Durante el periodo reportado se realizd seguimiento continuo a los perfiles de proyectos
correspondientes a las Unidades Territoriales (UT) La Playa, Siape y Las Flores,
registrando los siguientes avances:

UT La Playa

e EI 12 de agosto se llevo a cabo una mesa de trabajo para socializar los avances
preliminares en la evaluacién técnica de las tres propuestas recibidas para el
desarrollo del proyecto. Durante la sesion también se present6 el estado del
proceso de adquisicion predial.

e Inicialmente fue descartada la propuesta de la firma ARKITECTEMOS por
exceder presupuesto y tiempos establecidos. Sin embargo, a solicitud de una
organizacion territorial, se autoriz6 la presentacion de una version ajustada para
su reconsideracion.

o EI 13 de agosto se remitié el borrador del contrato de compraventa del predio a
las partes involucradas. Posteriormente, el 15 de agosto, en reunion con los
asesores juridicos del contratista y de Cormagdalena, se validaron
observaciones finales, destacando:

» Ajuste de linderos y medidas con indicacion de desenglobe futuro.
* Inclusion del contratista como comprador mediante concepto juridico.

e El documento de la minuta de compraventa fue aprobado y liberado por
Cormagdalena el 15 de agosto, programandose la firma para el 19 de agosto en
la Notaria 12 de Barranquilla.

e El estudio de suelos del predio fue gestionado y su informe entregado a la
interventoria.

e Sin embargo, el 19 de agosto, previo a la firma, se recibié comunicacion oficial
del abogado de la familia vendedora informando el desistimiento en la venta del
predio.

e Se convoco de inmediato a una reunion extraordinaria con Cormagdalena y la
interventoria para evaluar la situacion y definir una nueva ruta de accion. La
noticia fue socializada con las organizaciones territoriales a través del grupo de
WhatsApp.

e Algunas organizaciones manifestaron su intencion de estructurar nuevas
propuestas, atendiendo las recomendaciones brindadas, especialmente en
cuanto a la incorporacion de elementos sociales y la viabilidad en tiempos
contractuales.

e Se recordd que el proyecto anterior genero los siguientes costos:

= Avallo: $350.000
» Estudio juridico (50%): $1.400.000 (compartido con UT Las Flores)
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= Estudio de suelos $1.800.00
= Total: $3.550.000

UT Siape

e EI 15 de agosto se desarrollé una mesa de trabajo para revisar los avances del
proyecto.

e La empresa OROZIVIL S.A.S. presentd, en reunion virtual, el alcance de su
propuesta de suministro e instalacion de un contenedor remanufacturado.

o EIl 20 de agosto se realizé una reunién técnica con el arquitecto de la empresa
MATUKU Construccion Civil S.A.S. donde se detallaron materiales, sistema
constructivo y elementos estructurales.

e Se mantiene seguimiento a los compromisos adquiridos por la firma, entre ellos
la entrega de planos estructurales y arquitecténicos necesarios para los tramites
ante la Alcaldia Distrital con el apoyo del EDIL de la localidad.

UT Las Flores
e Se ha hecho seguimiento constante, especialmente los dias 19 y 21 de agosto,
a los compromisos adquiridos en la reunién del 8 de agosto, mediante el grupo
de WhatsApp comunitario.
El dia 25 de agosto se recibe el proyecto “Promocion Cultural y Fortalecimiento de la
Industria Turistica” en su V2 el cual al ser revisado realizando las siguientes
observaciones:

1. Portada del Documento

Se recomienda incluir la fecha de elaboracién del documento. Especificarse claramente
la version del documento (por ejemplo: Version 2 — Agosto 2025).

2. Formato de Presentacion

El formato utilizado no corresponde al aprobado por la interventoria para la presentacion
de proyectos. Se solicita ajustar el contenido al formato oficial establecido.
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3. Contenido del Proyecto

Si bien el componente cultural estd ampliamente desarrollado, se evidencia una
ausencia de contenido estructurado en torno al fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias, el cual constituye un eje fundamental del proyecto.

» Se solicita incluir, de manera clara y detallada, las actividades, objetivos y
resultados esperados relacionados con el fortalecimiento social y productivo de
las organizaciones, tales como:

4. Documento de Aceptacién

e El anexo titulado “Aceptacion Propuesta Unidad Territorial Las Flores” no cuenta
con firma de los representantes de las organizaciones, lo cual es un requisito
obligatorio para validar el aval colectivo de la propuesta.

Entre otras observaciones, las cuales seran socializadas y discutidas en las mesas de
trabajo, con el fin de orientar mejoras en la formulacion y presentacion del proyecto.

Adicionalmente, durante este periodo, los lideres sociales presentaron avances
importantes en su gestion comunitaria, especialmente en lo relacionado con la
radicacion de solicitudes ante entidades publicas.

El dia 26 de agosto de 2025, se radicaron formalmente los documentos dirigidos a la
Secretaria de Control Urbano y Espacio Publico Distrital y a la Secretaria de Cultura y
Patrimonio Distrital, solicitando acompafiamiento y apoyo para la instalacion de un aviso
de bienvenida al barrio Las Flores, asi como para la construccion de murales
comunitarios.

De igual forma, se realizdé una solicitud a la empresa MECO Grupo Logistico, con el
objetivo de obtener el permiso de uso de la pared ubicada en el costado de la calle 106
con Via 40, espacio propuesto para una intervencion artistica con enfoque cultural y
territorial.

Ver Anexo 9_Radicados presentados por la UT_Presentacién Proyecto V2

Gestion General

> EI 13 de agosto se envio el Comunicado No. CDPB-151-2025, con el reporte de
actividades adelantadas por la UT La Playa.

> El 23 de agosto se compartid a interventoria y Cormagdalena un resumen
ejecutivo de avances de cada UT y una presentacion sugerida, acompafiada de
recomendaciones para la toma de decisiones estratégicas.

> En el Comité de Sostenibilidad No. 9, se resolvieron inquietudes y se aprobo
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formalmente el desarrollo de proyectos productivos para las UT La Playa y Las
Flores, dando asi continuidad a esta fase del programa.

> EI 27 de agosto se envid un correo a Cormagdalena la Proyeccion del oficio de
respuesta a la UT Flores y la Playa.

> EI 28 de agosto se envié un correo a Cormagdalena de Solicitud de Oficializacion
de Proyectos Productivos — UT La Playa y la Proyeccion del oficio

> EI 28 de agosto reunion técnica con los contratistas de MATUK Construcciones
S.A.S.
> Se realizaron gestiones con Cormagdalena y el area de comunicaciones
para evaluar el cambio de nombre de los proyectos de La Playa y Siape, y la
inclusion de murales identitarios en cada intervencién. Se esta a la espera de
insumos del equipo de comunicaciones.

a continuacion, se presenta el resumen del estado del proyecto social por Unidad
Territorial:

UT LA PLAYA

Al inicio del periodo se continuo con el avance del Proceso de Seleccién del Proponente
Constructo. Fase 1: Recepcion de Propuestas Iniciales

El pasado 12 de agosto se llevo a cabo una mesa de trabajo con la participacién de la
interventoria, la UT y el contratista, con el objetivo de evaluar las ofertas recibidas y
revisar el estado actual del predio.

Durante la sesion, la UT present6 un render preliminar del disefio proyectado para el
CEDIPA, lo cual permitié visualizar los avances en la propuesta técnica.

Adicionalmente, se presentaron las propuestas recibidas por parte de tres firmas
interesadas, las cuales fueron analizadas en detalle por el &rea técnica para su
respectiva evaluacion con la comunidad.

PROPUESTA ECONOMICA - PROPONENTE
CONSTRUCCION CASA DEL PESCADOR- PLAYA
CEDIPA
PROPONENTE VALOR REPRESENTANTE FORMA PAGO PLAZO OBSERVACIONES
50% inicial
30% por 5 meses a
ARKITEKTEMOS ARQ. GUSTAVO A partir de la Superaba
$165.093.441 avance ; -
S.A.S. COTES firma del presupuesto inicial
20% por
; contrato
entrega final.
Dos versiones: Un
FID piso en lamina
$137.834.496 ARQUITECTO . por PVC.
CONSTRSLACS:C'ONES $169.726.496 | FRANCISCO MACIAS ¢ | For definir concertar
Estructuray loza
de segundo piso
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JC ARQUITECTURA

v DISENOS SAS | $141.000.000

ARQUITECTO JOSUA Por definir dos meses Posteriormente

descartado

En este espacio se evidencio la necesidad de alinear las especificaciones técnicas, con
el fin de facilitar una evaluacion objetiva y transparente de las propuestas.

Como resultado, se propuso

gue los lideres comunitarios realizaran encuentros

individuales con cada proponente, orientadas a unificar criterios técnicos y asegurar
condiciones equitativas para todos los participantes.

Durante la conversacion, se sugirié que los proponentes deberan asumir el compromiso
de acompaiiar el proceso ante la curaduria, asi como brindar apoyo integral en la gestién

documental del proyecto, y los

requisitos para las empresas aspirantes al subcontrato,

asi como los perfiles requeridos de los profesionales, fueron compartidos a través de
WhatsApp para facilitar su difusion.

Fotografia 5-1 Propuestas modelos constructivos

PROPONENTE

RENDERS

FID
CONSTRUCCIONES
SAS

JC ARQUITECTURA
Y DISENOS SAS
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ARKITEKTEMOS
S.AS.

Fuentes, propias de cada proponente.
Fase 2: Ajustes y Nuevas Propuestas

Durante la semana siguiente se compartieron cotizaciones mas ajustadas al
presupuesto disponible, junto con planos y renders actualizados. La comunidad tuvo la
oportunidad de revisar estas propuestas y manifestd su preferencia a través de una
encuesta informal realizada por el grupo de WhatsApp, en la que FJD Construcciones
recibié el mayor respaldo.

Posteriormente, la UT formalizé la eleccion mediante un acta firmada por representantes
de 12 organizaciones. A continuacion, se presenta el contexto de cada propuesta

evaluada.
PROPUESTA ECONOMICA - PROPONENTE
CONSTRUCCION CASA DEL PESCADOR- PLAYA
CEDIPA
PROPONENTE VALOR REPRESENTANTE FORMA PAGO | PLAZO OBSERVACIONES
50% inicial
ARKITEKTEMOS ARQ. GUSTAVO A|30% por | > rtpesdes |a R dad
. partir de la| Recomendado:
S.A.S. $ 136.621.601,60 COTES avance firma del | sefior Alejandro
20% por
i contrato
entrega final.
60% AL INICIO
FID DE LA OBRA
ARQUITECTO 30% A MITAD |2 meses 15 | Avalado por la
g(A)é\ISTRUCCIONES $138. 921.568 FRANCISCO MACIAS C | DE LA OBRA Y | dia comunidad
10% AL FINAL
DE LA OBR
Recomendado por
Persona Natural $ 136,230,558 ARQ. Carlos Jimenez Por definir 3 meses Ing Anselmo
Altamar conocido por la
comunidad.
JC Excluido con base
ARQUITECTURA 'Y | $141.000.000 ARQUITECTO JOSUA Por definir dos meses |en apreciaciones
DISENOS SAS de la comunidad.

Fotografia 5-2 Propuestas modelos constructivos
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PROPONENTE RENDERS

FJD
CONSTRUCCIONES
SAS

Carlos Jiménez
(Personanatural)

ARKITEKTEMOS
S.AS.

Fuentes, propias de cada proponente.
Ver Anexo 10_ propuestas y cotizaciones.
Gestion del Predio

El 10 de agosto de 2025 se entreg6 al propietario el borrador de la minuta de
compraventa, incorporando observaciones del asesor juridico de Cormagdalena
relacionadas con:

» Diferencias en los linderos del bien.
e Clausula primeray su paragrafo.

El propietario informé que su abogado entregaria sus observaciones el lunes 14 de
agosto el cual presenta mejoras al documento:

e Se concilié la forma de pago del predio: 60% inicial y 40% contra firma y
registro.
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e Se solicitaron ajustes en la vigencia del poder de venta, plazo para
desenglobe (3 meses), porcentaje de arras (10%) y modalidades de

pago.

El 15 de agosto se llevé a cabo una reunion de revisidbn con asesores juridicos de
Cormagdalena y del Consorcio, donde se acordaron ajustes finales, incluyendo:

e Inclusion de lindero global y nota sobre desenglobe.
o Justificacion juridica de la figura del contratista como comprador.

El documento de compraventa fue aprobado y liberado para firma el 15 de agosto.
Posteriormente, se programé su firma notarial para el 19 de agosto de 2025, en la
Notaria No. 12 de Barranquilla.

Ver Anexo 11 Minuta del contrato.

En reunién del 12 de agosto, se socializ6 el estado del proceso predial con la comunidad.
Y se envio al correo de la interventoria el estudio de suelos, y su resultado, mediante
comunicado No. CDPB-153-2025.

Ver Anexo 12_Comunicado y resultado de estudio de suelos.
Imprevisto en el proceso predial

El 19 de agosto, se esperaba firmar el documento notarial, pero la familia vendedora
desistio de la venta del predio, segun lo informé su abogado, Rafael Martinez. Emitiendo
el siguiente comunicado:

“Agradezco su comunicacion y la claridad frente a los plazos y compromisos del
proyecto en la comunidad de La Playa. Sin embargo, es importante precisar que la
decisién tomada corresponde al derecho legitimo de mi hermana como propietaria
de su parte del lote, quien ha preferido que la negociacion se realice directamente
con mi hermano.

Entendemos que esta situacion pueda generar ajustes en los planes que tenian
contemplados, pero consideramos que es un asunto estrictamente familiar y de
propiedad, por lo cual no deberia representar un retroceso definitivo ni una
imposibilidad para el desarrollo del proyecto.

De nuestra parte, les confirmamos formalmente que la venta no se realizard a un
tercero, sino directamente entre los copropietarios del lote. En ese sentido, cualquier
informe que deba presentarse ante Cormagdalena puede fundamentarse en esta
aclaracion, dejando constancia de que se mantiene la unidad y claridad en la
propiedad del terreno.
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Quedamos atentos a lo que se requiera para dejar este planteamiento
documentado de manera oficial.

Atentamente,
Rafael Martinez”

La decision de los propietarios fue comunicada formalmente, indicando que la venta del
predio se realizard de manera interna entre los copropietarios. Ante esta situacion, se
convocO una reunion extraordinaria con la interventoria y Cormagdalena para evaluar
posibles rutas de accién.

El 20 de agosto se socializ6 la situacion con los representantes de la UT La Playa y se
abordé el tema durante la reunién sostenida con AUNAP. Durante este espacio, se
orient6 a las organizaciones a estructurar una nueva propuesta, ajustada a los tiempos
contractuales vigentes. Adicionalmente, se recordd que deberén tenerse en cuenta los
costos ya incurridos en el proceso inicial, los cuales deberan ser considerados en
cualquier redistribucion presupuestal futura.

El 23 de agosto se compartié el comunicado No. 0067-2025 de Barranquilla Verde,
referente al predio en mallorquin. En resumen, la conclusion técnica indica que el
proyecto solo sera viable si se ubica en las coordenadas del poligono denominado
Alternativa 2, que se encuentra en zona de uso multiple sostenible lo que significa que
se puede desarrollar infraestructura comunitaria como la Casa del Pescador, siempre
que se cumplan los requisitos ambientales y legales establecidos por las autoridades
competentes. Se requiere:

* Viabilidad ambiental otorgada por Barranquilla Verde.
= Concesion de uso del terreno por parte de DIMAR.
= Estudio de impacto ambiental y medidas de manejo.

Coordenadas — Alternativa 2 (Zona de Uso Multiple Sostenible)

Punto 1: 11°01'37.14"N, 74°51'33.83"W
Punto 2: 11°01'36.43"N, 74°51'32.44"W
Punto 3: 11°01'35.67"N, 74°51'33.13"W
Punto 4: 11°01'36.38"N, 74°51'34.52"W

PwbNE

Ver Anexo 6_Oficio de respuesta de Barranquilla verde

Tras la decision de los propietarios, de no continuar con la venta del predio inicialmente
previsto, se comenzaron a explorar nuevas alternativas para garantizar la continuidad
del proyecto. En este contexto, el presidente de la Junta de Accion Comunal (JAC),
Andrés Cavas, manifestd su respaldo a la iniciativa y ofrecié apoyo
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con la solicitud radicada ante la Alcaldia para la cesién del antiguo puesto de salud del
sector.

Dicho espacio se plantea como una opcién viable para la adecuacion de la Casa del
Pescador, y su posible uso se articularia con otras actividades comunitarias previamente
consideradas, como la Casa de la Cultura, el punto de encuentro del Adulto Mayor y la
sede administrativa de la JAC, entre otros.

En paralelo, se orientd a las organizaciones participantes a revisar y priorizar sus
necesidades sociales, de manera que estas puedan ser integradas en la formulacion de
una nueva propuesta, ajustada al contexto actual y a los tiempos disponibles dentro del
contrato, mientras se conoce las nuevas directrices de Cormagdalena.

En el marco del Comité de Sostenibilidad No. 9, CORMAGDALENA abordé el tema
relacionado con el desistimiento de la venta del lote y los plazos de entrega de los
proyectos. En ese contexto, se establecieron los siguientes lineamientos para la
aprobacion de iniciativas productivas, destacando que la viabilidad de cualquier proyecto
debe orientarse al fortalecimiento y desarrollo de componentes productivos, sociales,
culturales y ambientales, garantizando el beneficio colectivo.

Ver Anexo 13 Oficio de respuesta de Cormagdalena-
Ver Anexo 14 Actas Mesas de trabajo UT_La Playa.
UT LAS FLORES:

Proyecto: Promocién cultural y fortalecimiento productivo

Durante el mes de agosto se desarrollaron diversas actividades con la Unidad Territorial
Las Flores, en el marco del proyecto de Promocién Cultural y Fortalecimiento
Productivo. El 8 de agosto se realiz6 una mesa de trabajo en la que se abordaron dos
temas principales: la socializacion de la Estrategia de Articulacion Interna y el
seguimiento al avance del proyecto. En el grupo de WhatsApp se compartio una
propuesta que buscaba unir esfuerzos entre las organizaciones para trabajar por lineas
productivas comunes, considerando sus capacidades y necesidades, y siguiendo las
orientaciones de la entidad contratante. Sin embargo, la propuesta no generé gran
interés, ya que algunas organizaciones manifestaron tener cotizaciones avanzadas y no
consideraban necesario modificar su enfoque. Ante esto, se les recordd la importancia
de justificar adecuadamente las solicitudes, especialmente considerando que el afio
anterior ya se habian entregado insumos de pesca, agricultura y equipos de oficina, por
lo que se busca evitar repeticiones y promover la sostenibilidad del proyecto.

Ver Anexo 15 05 08 Comunicado CDBP- 147 -2025
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Respecto al seguimiento, las agremiaciones reportaron un avance del 80%, aunque aun
faltan cotizaciones por parte de algunas organizaciones. Se solicité la entrega del
proyecto en formato editable para su revision el 13 de agosto. También se abordé la
propuesta de exclusién de ciertas organizaciones, aclarando que esta debe estar
sustentada en los estatutos internos y en argumentos validos. Se recordd que para
validar el proyecto es indispensable contar con la carta de consentimiento de todos los
representantes legales, y en caso de ausencias, estas deben ser justificadas.

En cuanto a la participacion, la comunidad identific6 que tres organizaciones que no
estaban activamente involucradas: Asopestur, Asociacidon de Pescadores Tajamar
Bocas de Ceniza y ASOPESBOCAS Y TUR. Se procedi6 a contactar a sus
representantes, dos de los cuales confirmaron haber enviado cotizaciones, y se procedié
a integrarlos al grupo de trabajo. Tajamar Bocas de Ceniza informd que enviaria un
delegado, ya que su representante se encontraba fuera del pais.

El mural cultural, contemplado dentro del proyecto, manifestaron que sera financiado
parcialmente por cada organizacion previa concertacién. Se asumié el compromiso de
gestionar el permiso ante Espacio Publico, y se programo la presentacion de los planos
y letras identitarias para el 14 de agosto.

Por otro lado, el contratista inform6 que la propuesta de proyectos productivos ain no
ha sido aprobada por la entidad contratante. Se inst6 a las organizaciones a explorar
otros ejes tematicos, aunque esta sugerencia no fue bien recibida, ya que la comunidad
mantiene su interés exclusivo en iniciativas productivas.

El 15 de agosto se realiz6 seguimiento a los compromisos adquiridos en la reunién del
8 de agosto, relacionados con la entrega del avance del proyecto, la presentacion de los
planos del mural y las cotizaciones, asi como el informe sobre la gestién ante la
Secretaria de Espacio Publico. A la fecha, ninguno de estos compromisos ha sido
cumplido. Aunque no se ha recibido una justificacién formal, se presume que el
incumplimiento esta relacionado con los operativos de desalojo ocurridos en el territorio
durante esa semana.

Cabe recordar que desde el Comité de Sostenibilidad No. 8, realizado el 30 de julio, la
UT Las Flores presentd parcialmente la propuesta titulada “Promocion Cultural y
Fortalecimiento Productivo”, estructurada en dos lineas: la creacion de un mural en la
entrada del barrio Las Flores que represente su identidad cultural, y el impulso de
actividades productivas organizadas por sectores gremiales, con propuestas y
cotizaciones por asociacion. En ese espacio se establecieron compromisos
institucionales, como la revision de la propuesta por parte de CORMAGDALENA en un
plazo de 15 dias habiles, y la presentacion del disefio del mural con sus respectivos
planos vy letras identitarias. A pesar de los esfuerzos realizados durante los ultimos 26
dias para consolidar una propuesta con enfoque social y participativo, el proyecto aun
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no ha sido entregado formalmente, lo que limita el avance hacia su revision técnicay la
toma de decisiones por parte de la entidad.

En el marco del Comité de Sostenibilidad No. 9, se presenté un resumen de todas las
acciones encaminadas al proyecto inicial Casa del Pescador y las limitaciones
afrontadas en el area predial a raiz de las dificultades juridicas y técnicas que impidieron
poner en marcha el proyecto original “Casa del Pescador’, CORMAGDALENA considera
posible apoyar la nueva propuesta, siempre y cuando esté enfocada en fortalecer areas
como la pesca, el turismo, la cultura, lo social y lo ambiental. En el comunicado enviado
el 28 de agosto por Cormagdalena indica, que es fundamental que el nuevo
planteamiento tenga un enfoque de beneficio colectivo, dado el caracter publico de los
recursos, y que todo lo que se construya o adquiera esté destinado al uso comunitario,
garantizando el acceso equitativo para todos los miembros de la organizacion o unidad
territorial.

Anexo 16_Oficio de respuesta de Cormagdalena

En el marco del Comité de Sostenibilidad, los representantes de la organizacion,
encabezados por el sefior Edinsén Borja, realizaron la entrega de la versién 2 del
proyecto “Promocion Cultural y Fortalecimiento Productivo”. Asimismo, el dia 27 de
agosto informaron sobre los oficios radicados ante la Secretaria de Control Urbano y
Espacio Publico, y la Secretaria de Cultura y Patrimonio Distrital, cuyo objeto es solicitar
la definicion del sitio adecuado para la instalacion del aviso de bienvenida (letras del
barrio). Estas gestiones fueron formalizadas el 26 de agosto.

Adicionalmente, se radicé una solicitud dirigida a la empresa Merco Grupo Logistico,
con el fin de obtener autorizacion para la instalacion de un mural en la pared de su
propiedad, ubicada junto a la entrada del barrio, sobre la calle 106 con Via 40. Este oficio
fue firmado por representantes del Frente Comudn, la Veeduria Ciudadana,
ASOPESFLORES y la Fundacion Social Bocas de Ceniza.

Ver Anexo 17_Mesas de trabajo_UT Las Flores.
UT SIAPE

Durante el mes de agosto se realizaron diversas gestiones y apoyos a la Unidad
Territorial SIAPE, en el marco de las lineas de trabajo “Sala Integral Cultural y
Tecnologica.” y “Casa del Pescador”.

Linea 1_Sala Integral Cultural y Tecnoldgica.

El dia 8 de agosto se llevo a cabo una reunion virtual con la empresa OROZIVIL SAS,
en la que participaron representantes de la interventoria, el contratista, el edil asesor y
miembros de la UT en cabeza de la lideresa Dorina Camargo. En esta sesion se socializé
la propuesta técnica para la sala de codmputo, basada en una estructura tipo container
con un presupuesto de $ 91.426.860. El proveedor explicé las caracteristicas técnicas y

Péagina 35 de 44




"~ CONSORCIO DRAGADO

. 2024 - 2025

PUERTO DE BARRANGUILLA INFORME MENSUAL No 10
GESTION SOCIAL

funcionales del modelo, y la UT se comprometié a revisar sus necesidades reales, medir
el mobiliario existente y explorar alternativas de disefio. Aunque se propuso un modelo
local (Servichip), este no genero interés. Se acord6 que entre el 11y el 15 de agosto se
buscarian nuevas opciones ya que este modelo ademéas de ser costoso no tenia la
capacidad para desarrollar las actividades pensadas, dado el interés de la UT en
negociar directamente con los proveedores se dio el compas de espera prudente para
ver nuevas propuestas, sin embargo, desde el area social y técnica se continud
evaluando nuevas alternativas como por ejemplo socializar la idea del mejoramiento de
la fachada del Cementerio de esa localidad. A continuacion, se presenta el modelo
constructivo tipo contenedor.

Fotografia 5-3 Propuesta modelo Container

SUBTOTAL $79.800.000
Administracion 6% $4.788.000
Imprevistos. 5% $3.990.000
Utilidad 3% $2.394.000
IVA $454.8600
TOTAL $91.426.860

Fuente, empresa OROZIVIL SAS

Posteriormente, en una mesa de trabajo convocada desde el area social y reprogramada
por los representantes de la UT se abrid el espacio el pasado 15 de agosto con
participacion de lideres de la UT, la interventoria, el edil de la localidad de Riomar y el
equipo social del contratista, cuyo objetivo dar seguimiento a ambas lineas de proyecto.
En este espacio los representantes de la UT presentaron a dos representantes de la
empresa Matuk Construccién Civil S.A.S, quien también es la encargada de la
remodelacién de la Casa del Pescador, quienes fueron acogidos por la Lideresa Dorina
Camargo, para apoyar su iniciativa de proyecto Sala Integral Cultural y Tecnoldgica.
Esta propuesta contempla:
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Propuesta técnica — Sala Integral de Computo

e Construccién de comedor comunitario de 70 m?2

o Paredes en hierro galvanizado tipo metaldeck y yeso cartén
e Cubierta con laminas termoacusticas

e Instalacién de 22 pilotes en concreto removibles (40x40)

e Ventanas en aluminio con enrejado

e Bafio terminado con accesorios incluidos

e Base en madera con recubrimiento en piso vinilico

e Sistema eléctrico completo

e Acabados finales

Fotografia 5-4 Propuesta Sala Integral Cultural y Tecnolégica.

FACHADA ASOMETRICA \\~-‘——~ 2

FLANO ARQUITECTONICO
COMEDOR INFAQNTIL

Fuente. Empresa Matuk Construccion Civil S.A.S

La propuesta fue bien recibida, destacando la confianza que la comunidad tiene en la
empresa por su trabajo previo en el territorio; en cumplimiento con las indicaciones de
la Alcaldia se recordo la solicitud de prohibicion de obras civiles permanentes. También
se pidi6 incluir el sistema hidrosanitario, apoyar la presentacion ante la Alcaldia con los
disefios y célculos estructurales, y entregar la documentacion necesaria para el trdmite
del permiso de ocupacién temporal en un plazo maximo de ocho dias, dada la
complejidad de los estudios y la aprobacién por las partes interesadas En este espacio
el representante de la Localidad de Riomar se comprometioé a gestionar los permisos,
licencias y poélizas una vez recibida la informacion, y se sugirié incluir un render del
disefio arquitectonico. El plazo estimado de ejecucion es de 45 dias.

Ver Anexo 18 _Propuesta_Matuk Construccién Civil S.A.S.

En la trazabilidad de la documentacién actualizada de la propuesta se realizaron varios
acercamientos con el subcontratista desde el area técnica y social para la entrega final
de estos documentos, toda vez que se organizO fueron compartidos al correo
institucional de la interventoria el pasado 28 de agosto en espera de su aprobacion.
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Ver Anexo 19 Presentacion documentos técnicos Matuk Construccién Civil S.A.S.
Linea 2_Remodelaciéon de la Casa del Pescador

Ese mismo dia se sostuvo una reunidon con la firma contratista encargada de la
remodelacién de la Casa del Pescador. Se acordé la entrega de los Analisis de Precios
Unitarios (APU) y documentos legales como RUT, cdmara de comercio y estados
financieros para el 11 de agosto. También se solicité un render del disefio proyectado y
se presentd un borrador de contrato, en el que se propuso una forma de pago
escalonada: 50% en la etapa preparatoria, 30% durante la llegada de la estructura y
20% al momento de la entrega final. Se aclaré que el valor presentado no contempla
reajustes. Los documentos del contrato fueron enviados al correo institucional de la
interventoria el pasado 19 de agosto en la espera de la respuesta de aprobacion.

En cuanto a la Casa del Pescador, el ingeniero de Matuku informé que estan a la espera
de dos certificaciones de experiencia requeridas para completar los requisitos del
proyecto, las cuales serdn entregadas el 20 de agosto. Dado que se trata de una
restauracion con presupuesto limitado, se solicitd no exigir el tramite de polizas, solicitud
gue sera evaluada por el area técnica de Cormagdalena. El representante de Copesiape
confirmd que las instalaciones estan desocupadas y listas para iniciar la obra, y se
espera formalizar el contrato en la proxima semana.

El 20 de agosto se realizé otra reunion virtual con el arquitecto de Matuku para revisar
el alcance constructivo de la Sala Integral de COmputo. La propuesta técnica contempla
una estructura de 72 mz2 con pilotes removibles reforzados, mezzanine en madera con
piso vinilico, estructura en listones galvanizados, cubierta de policarbonato anti-calor,
interior en yeso cartén, cinco ventanas, bafio con inodoro y lavamanos, puerta abatible,
escalera y rampa de acceso, y sistema eléctrico con puntos para aire acondicionado. El
presupuesto se mantiene en $81.590.500.

Durante la sesion, se plantearon observaciones por parte de la interventoria. La
ingeniera Martha Hoyos sugiri6 incluir un plano visual, especificaciones técnicas de la
madera, garantias y experiencia en su uso, ademas de consultar si toda la estructura
sera removible y si incluira riostra. La ingeniera Isabel Tobon pregunt6 si la madera es
inmunizada, el tiempo estimado de ejecucion y si el render estd contemplado en el
presupuesto. El arquitecto Edwin Adarraga respondié que se utilizard madera flor
morado, curada y tratada, que la estructura es sélida gracias al sistema de pilotes y
mezzanine, y que se colocard una lona de proteccion antes de instalar el piso. El tiempo
estimado de ejecucion es de 30 a 40 dias, y el render esta contemplado, aunque
requiere mas tiempo.

El subcontratista se comprometié a apoyar la presentacion ante la Alcaldia de los
disefios, calculos estructurales, insumos requeridos y el formulario diligenciado. Esta
documentacion fue entregada al edil, quien gestionara los permisos correspondientes.
El plano arquitecténico fue entregado el 21 de agosto, revisado por el area técnica y
ajustado el 22. La version final fue enviada a la interventoria para su visto bueno y
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sera radicada ante la Alcaldia el 24 de agosto, con el fin de obtener el permiso temporal
e iniciar la construccion.

Finalmente, el 19 de agosto se envié un correo institucional a la interventoria con los
APU de la obra y la minuta del contrato entre el Consorcio Dragador y Matuk
Construccion Civil S.A.S., incluyendo la solicitud de exoneracién de pélizas. Se esta a
la espera de la respuesta formal para avanzar con la ejecucion del proyecto y romper la
inercia que ha limitado el progreso.

Ver Anexo 20_Documentos_Matuk Construccioén Civil S.A.S.
Ver Anexo 21_Actas Mesas de trabajo UT Siape

CONTRATACION DE PROFESIONAL CALIFICADO PRIMER EMPLEO

En este periodo, se mantiene la contratacion de la estrategia de primer empleo con la
profesional en ingenieria, de nacionalidad colombiana de 22 afios; igualmente la
contratacion de diversos perfiles necesarios para el proyecto, cubriendo las areas
técnicas, social, de seguridad y salud en el trabajo (SST), y ambiental para este periodo
no hubo retiros de personal. A continuacién, se describe al detalle el personal que
contintia contratado en este periodo.

Tabla 4 Contratacion

[ NOMBREYAPELLIDO  [CARGO  [PROCEDENCIA |

Cristina Palis Nufiez Ingeniera Civil Barranquilla
(Primer empleo)

Juan Manuel Caicedo Reyes Ingeniero Hidraulico Barranquilla

Diana Juvinao Duran Profesional Social Barranquilla

Sandra Julio Coronado Profesional Social Barranquilla

Jailer Ospino Bermejo Ingeniero Mecénico Barranquilla

Martha Isabel Conrado Especialista Bogota
Ambiental

John Anthony Figueroa | SST Barranquilla

Garcia

Mariam Roldan Ingeniera Técnica Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

CONTRATACION BIENES Y SERVICIOS

El proyecto del dragado contribuye, al mejoramiento de la economia de la zona mediante
la contratacion de bienes y servicios locales de los cuales hasta la fecha se tiene un
relacionamiento comercial con 10 empresas ubicadas en la ciudad de Barranquilla, en
la siguiente tabla se relaciona el detalle de los servicios adquiridos.
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Tabla 5 Bienes y Servicios Contratados

AQUAMAR SA Lancha de Batimetria Barranquilla

PILOTOS DEL PUERTO DE | Pilotos practicos Barranquilla

BARRANQUILLA S.A., Y R&M

PRACTICOS UNION TEMPORAL

DEEP BLUE SHIP AGENCY SAS Agencia Maritima Barranquilla

SERVISHIP SUPPLIER SAS Disposicion de Residuos Barranquilla
Provision de viveres Barranquilla

CUMMINS NORTE DE COLOMBIA SAS Compra de materiales Barranquilla

RODAMIENTOS Y REPUESTOS | Reparacion de repuestos Barranquilla

MUNDIALES S.A.

C.l. QUALITY BUNKERS SUPPLY SAS Suministro de combustible Barranquilla

RESTAURANTE MI BOHIO Servicios de alquiler de oficina Barranquilla

PIXELS ART CREACIONES Servicio de Litografia Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

6. FICHA 04: COMPONENTE DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO SOCIAL.

En el presente informe, se detalla el seguimiento realizado tanto por el contratista como
por la interventoria. A continuacion, se describe el cumplimiento de las actividades
ejecutadas en este componente:

Comités Sociales y técnicos: se estan llevando a cabo de forma periddica, segun la
programacion establecida por la interventoria. Sin embargo, las fechas varian debido a
la necesidad de coordinar la disponibilidad de dia y hora en los diversos participantes.
En cuanto a los Comité Técnico, la participacion se realiza de manera virtual una vez
por semana.

En la tabla adjunta, se muestra el consolidado de las fechas agendadas para cada uno
de los espacios de seguimiento y monitoreo.

TABLA 6-1 Relacién de Comités

COMITE No COMITE FECHA
31 4/08/2025

Social 32 21/08/2025
33 25/08/2025
32 1/08/2025

Técnico 33 5/08/2025
34 13/08/2025
35 20/08/2025
36 29/08/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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Informes de cumplimiento PGSR: Con el presente informe, se inicia el cumplimiento
del reporte a las actividades ejecutadas de acuerdo con los lineamientos del Plan de
Gestidn Social Reputacional.

Cronograma: en cumplimiento al siguiente requerimiento, se informa que a la fecha del

reporte del presente informe se han entregado a la interventoria 4 reportes anticipados
de cronograma semanal, relacionados a continuacion:

TABLA 6-2 Relacion de Cronograma

SEMANA FECHAS DE CUMPLIMIENTO
39 4 al 10 de Agosto 2025.
40 11 al 17 de Agosto 2025.
41 21 al 27 de julio 2025
42 28 de julio al 3 agosto 2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Ver Anexo 22_ Cronogramas

7. CONCLUSIONES

Durante este periodo, el Contratista Consorcio Puerto de Barranquilla 2024-2025
cumplié con las actividades programadas en el marco del Plan de Gestién Social,
destacandose varios logros y avances relevantes:

e Se mantuvieron activos los canales de comunicacion en las zonas de influencia:
cartelera informativa, hablador tipo Roll Up, valla publicitaria, buzén de
sugerencias, grupos de WhatsApp y demés herramientas establecidas.

o Desarrollo del comité de sostenibilidad, No. 9.

e En todos los procesos ha habido acompafiamiento institucional clave, como la
Personeria y Veeduria del Rio, lo que ha fortalecido la transparencia y el
seguimiento ciudadano.

Monitoreo de medios:
o El rastreo de noticias fue continuo entre el 1 y el 31 de agosto, arrojando una

percepcién general positiva del proyecto. Se consolidaron 10 publicaciones
informativas durante este periodo.
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Programa "Usuarios del Rio"

Durante el periodo reportado se evidencié un avance significativo en el seguimiento y
gestion de los proyectos correspondientes a las Unidades Territoriales La Playa, Siape
y Las Flores, a pesar de algunos desafios imprevistos.

En la UT La Playa, se logré avanzar en la evaluacion técnica de las propuestas, en el
proceso de adquisicion del predio y en el estudio de suelos. Sin embargo, el
desistimiento de la venta por parte del propietario del predio generé un retroceso
importante. Aun asi, la capacidad de reaccién fue oportuna, convocando una reunion
extraordinaria para definir nuevas rutas, y se observo disposicion por parte de algunas
organizaciones para reestructurar propuestas, incorporando aprendizajes vy
recomendaciones recibidas.

En la UT Siape, se mantuvo un buen ritmo de trabajo técnico con los contratistas, con
seguimiento activo a compromisos como la entrega de planos para trdmites ante la
Alcaldia. Se destac6 el trabajo colaborativo entre empresa, comunidad y actores
institucionales.

Por otro lado, la UT Las Flores present6 rezagos en el cumplimiento de los compromisos
adquiridos. A pesar del acompafiamiento y recordatorios, no se reportaron avances
significativos hasta la recepcion del proyecto “Promocion Cultural y Fortalecimiento de
la Industria Turistica” en su segunda version. Este documento evidencié debilidades en
su formato, contenido y validacién colectiva, lo cual deberd ser subsanado mediante
mesas de trabajo orientadas a fortalecer su formulacion.

En cuanto a la gestion general, se garantiz6 una comunicacion constante con
Cormagdalena y la interventoria, incluyendo la entrega de informes, comunicaciones
oficiales y proyecciones de respuesta. Asimismo, en el Comité de Sostenibilidad No. 9
se aprobaron formalmente los proyectos productivos de La Playa y Las Flores, lo que
permite dar continuidad al proceso.

Finalmente, se destaca el compromiso institucional en brindar acompafiamiento técnico
y social, asi como la voluntad de las comunidades por avanzar, a pesar de los obstaculos
encontrados.

Préximas acciones:

e Programar el Comité de Sostenibilidad No. 10 y cumplir con las
responsabilidades pendientes del Plan de Gestion Social.
e Concertar acciones con la AUNAP, para el desarrollo del curso sobre Buenas

Practicas de Pesca y Piscicultura, para definir los criterios y mecanismo de
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certificacion de los participantes, gestion institucional conjunta para el torneo de

pesca y presentacion del disefio preliminar del evento.
UT La Playa

e Acompafiar técnicamente la estructuracibn de nuevas propuestas,
incorporando componentes sociales y ambientales.
e Formalizar y enviar nuevamente los documentos requeridos para oficializar la

nueva propuesta a la Interventoria.
UT Siape

e Hacer seguimiento a los compromisos establecidos con los contratistas.

e Apoyar los tramites ante la Alcaldia Distrital, en coordinacion con el EDIL local
y la lider comunitaria.

e Continuar el acompanamiento técnico en la fase de disefio y adecuacion del

proyecto.
UT Las Flores

e Brindar orientacién técnica y metodol6gica para mejorar la formulacion del
proyecto “Promocion Cultural y Fortalecimiento de la Industria Turistica”.
o Solicitar la firma del aval colectivo por parte de las organizaciones territoriales.

¢ Realizar seguimiento a los compromisos establecidos.
Gestion General

e Programar y desarrollar mesas de trabajo con cada UT para orientar la nueva
directriz de proyectos productivos.

e Coordinar con la comunidad de Siape la entrega de insumos para el cambio
de nombre de los proyectos y la inclusion de elementos identitarios como
murales de acuerdo a lo sugerido por la profesional de comunicaciones de

Cormagdalena.
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e Consolidar un cronograma general con fechas clave por UT, para monitorear

avances y alertar sobre posibles retrasos.
o Darrespuesta a la solicitud de PQRS No 10 a los representantes de las

Unidades Territoriales de la Playa y Las Flores.

En conjunto, el informe evidencia que el Consorcio ha avanzado significativamente
en la implementacién de su Plan de Gestion Social, a través del fortalecimiento de
la relacibn con las comunidades, se mantuvieron activos los canales de
comunicacion y se promovié la participacibn mediante comités y espacios
institucionales. Las UT de La Playa y Siape mostraron avances concretos, mientras
gue Las Flores se encuentra sin proyecto aprobado, aunque la comunidad presentd
propuesta alternativa de caracter cultural y productivo se debe esperar la respuesta
de Cormagdalena ya que para estos el proceso predial estd descartado por la
posicién geografica del territorio al no contar con predios legalizados y con una

ubicacion estratégica a las actividades de pesca.

ANEXOS

Anexo 1_Acta de reunion AUNAP_UT

Anexo 2_Directorio de actores.

Anexo 3_Matriz de PQRS.

Anexo 4_Convocatorias

Anexo 5_Comunicado de seguimiento UT las Flores-
Anexo 6_Comunicado de respuesta Barranquilla Verde.
Anexo 7. Matriz Rastreo Medios.

Ver Anexo 8_Acta de comité Sostenibilidad No 9

Ver Anexo 9_Radicados presentados por la UT

Ver Anexo 10_ propuestas y cotizaciones.

Ver Anexo 11 Minuta del contrato.

Ver Anexo 12_Comunicado y resultado de estudio de suelos.
Ver Anexo 13_Oficio de respuesta de Cormagdalena
Ver Anexo 14_Actas Mesas de trabajo UT_La Playa.
Ver Anexo 15_05_08_ Comunicado CDBP- 147 -2025
Anexo 16_Oficio de respuesta de Cormagdalena

Ver Anexo 17_Mesas de trabajo_UT Las Flores.

Ver Anexo 18 Propuesta_Matuk Construccion Civil S.A.S.

Ver Anexo 19_Presentacion documentos técnicos Matuk Construccion Civil S.A.S.
Ver Anexo 20_Documentos_Matuk Construccion Civil S.A.S. Ver Anexo 21_Actas
Mesas de trabajo UT Siape

Ver Anexo 22_ Cronogramas
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